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مقدمه

ر خصاو  المللی است که گزارشاات منناو ی را  شرکت مک کنزی یکی از موسسات مشاور بین
و  2022بر هاای  ساامرو با اساناا   از گازار مطلب پیش. کندصنایع مهم نیز تولید و مننشر می

باه خیار طای  هاه اموسسه مزبور به نکات مهم مرتبط با تحولات صنایع پنروشیمی 2023فوریه 
.  ریزی آیند  فعالان این صنعت پر اخنه استهایی برای برنامههمرا  توصیه
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الانه ارز  منوسط رشد س. استبو   های اخیر برخور ار بلندمدت خوبی طی سالرشد از صنعت پنروشیمی جهان •
 ار  ر منطقاه خاورا  مزیاتاز  رصد براور  شد  که اسناا   8حدو  2022الی 2010کل صنایع مزبور از سال 

ازصانعت اگرچاه ایان . ا ام  شاد  اساتاز  وامل اصلی ایان رشاد به  نوان یکی و ایالات منحد  خاورمیانه 
ی و اخانملات مصارفتولیدکنند  کالاهای بسنه بندی و شرکت های از تقاضای قوی بالای ناشی حاشیه های سو  
ه آیند ، افازایش قابال توجاهای سالحال،  ر ، منناع شد  است ولی با این 19-همه گیری کووید رضه ناشی از 

. صنایع پنروشیمی شو ظرفیت و کاهش رشد تقاضا ممکن است منجر به کاهش ارز  
شد  است  ر صنایع پنروشیمی مشاهد کاهش رشد های نشانهاولین های سو  محصولات، حاشیهبا کاهش اخیراً •

خاو  را تار ، شرکت های پنروشیمی بایاد  ملکار  برهمرا  با نوساننامطمئن و چالش  بازارهای مقابله با و  برای 
ت تولیاد،  ملیاااز جملاه هاا حاوز با  سنیابی به برتری  ر همه های این صنعت می توانند شرکت.  وچندان کنند

به غیار چیزی . دآشکار کننپنانسیل کامل خو  را اسنعدا ها، تعمیر و نگهداری، زنجیر  تامین، تدارکات و مدیریت 
خلا  ی را جدیادهاای ارز شرکت ها را قا ر ساز  تا از رقبای خو  پیشی بگیرند و تواند نمیگسنر   از تحولی 

.  کنند

تحولات بلندمدت
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:سه  امل مهم موثر  ر  ملکر  صنعت پنروشیمی طی  هه قبل  بارتند از•
o الای 2012بر اری از اتیلن طی ساالهای رشد سو آوری به  لیل رقابت شدید  ر بازارها  ر همه مناط ؛ به  نوان نمونه نرخ بهر

. رصد افزایش یافت4حدو  2018
o میلیون تن  ر سال به ویژ   ر مناط  خاورمیانه و شمال امریکا رشد کر 30افزایش ظرفیت تولید اتیلن اسنمرار یافت و تا.
o ناشی از افزایش تقاضاا  ر بازارهاای 2018الی 2010 رصد از افزایش ارز  صنعت پنروشیمی جهان طی سالهای 40بیش از

.  نوظهور بو 
. ت همرا  شدصنایع پنروشیمی به  لیل افزایش ظرفیت و کندشدن سر ت افزایش تقاضا، با اف2019 ر سال •
خاو رو بر این صنایع منااوت بو   ر حالی که تقاضا از ناحیه صانایع سااخنمان و2020گیری  ر سال اثرات همه•

ولات بهداشنی، بندی به خصو   ر بخش موا  غذایی، محصکاهش یافنه بو  ولی  ر مقابل تقاضای صنایع بسنه
.تجهیزات پزشکی و خرید آنمین، با رشد همرا  شد

زنجیار  با خروج بخش  مد  اقنصا های جهان از بحران سممت و آشکارشدن تقاضا  ر سایر صنایع و مشکمت•
. مند شدندبهر 2022و اوایل 2021تامین جهانی، صنایع پنروشیمی از رکور  جدید سو اوری  ر سال 

ز نیماه های جدید  ر صنعت پنروشایمی، مجاد اً ابا کندشدن سر ت رشد اقنصا ی جهان و ورو  به مدار ظرفیت•
.   سو آوری  ر این صنعت رو به کاهش گذاشت2022 و  

دهه اخیر
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، شایو  2020ساال  ر . صنعت پنروشیمی جهان با اخنملات و نوساناتی همارا  باو سال گذشنه طی سه 
شایمی  ر صانایع پنروبه افزایش تقاضا برای کالاهای خانگی و محصولات مصرفی شاد و منجر 19-کووید

، افزایش قیمت کالاهاا و اخانمل 2021سال  ر . پذیر بو آور و انعطافاین سال  ر برابر تغییرات تقاضا، تاب
حوز  ژ   ر پایداری، به ویها و تعهدات افزایش ا غا و همچنین سابقه بیمنجر به  ملکر  تامین،  ر زنجیر  

. بازیافت  ر این صنعت شد
ر رکاو  ، تاور  جهاانی و خطاروسیه  ر اوکراینارز  آفرینی پنروشیمی ها تحت تأثیر جنگ ، 2022 ر سال 

: ر این سال چهار موضو  برجسنه شد. گرفتقرار 
تامینزنجیر  های کاهش محدو یت
ایهای منطقهها و نابرابریتضعیف تااوت
نوسانات  رضه صنایع شیمیایی مرتبط با تولید گاز
پایداریشناب

2022سه سال منتهی به 



در های پتروشیمی منتخبشرکت( قبل از مالیات، بهره و استهلاکسود )EDITDAروند متوسط 
2019فصل اول = 1مناطق گوناگون،  
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ت های شارک. ای هام کااهش یافاتسرشاار منطقاهسو  منابع تولید زنجیر  تامین، های بدنبال کاهش محدو یت
این امار . کر ند رآمدها و سو های بی سابقه ای کسب 2022و همچنین  ر نیمه اول سال 2021پنروشیمی  ر سال 

قال زنجیار  تاامین ناشای از حمال و نهاای محادو یت،گیری کوویادپس از مهار همهناشی از بهبو  شدید تقاضا 
هاای حاشایهو هاا قیمتبو  که همگی به 2021اوایل سال  ر تولید رقابنی ناشی از اخنملات کاننینری و بازارهای 

سااخنار قیمات ، لجسنیکی  ر حمل و نقال کااننینریهای چالش، به  لیل منطقه آسیا ر . بالا منجر شدسو  نسبناً 
. منااوت و مناک شدغرب با بسیاری از موا  شیمیایی 

وویاد گیاری کاز همهقبل سطوح به بازگشت به صنعت پنروشیمی شرو  ، سو  2022این حال،  ر نیمه  و  سال با 
اضاای جهاانی با افزایش ظرفیت ناوگاان و کااهش تقبو  که این شرایط  ا ی و قبل به بازگشت  لیل اصلی . کر 

 ر ننیجاه، . یافتنیز کاهش 2022فصل سو  سال زنجیر  تامین  ر ابندای های محدو یتبرای کالاهای مصرفی، 
برای یمنی کاهش اخنمف قبه تنزل کر  که  ر نهایت منجر زنجیر  ارز  لجسنیک نیز شرو  به از حا   ر سراسر 

و برگشت رفنارهای قیمنای سااب   ر باازار ( PP)پروپیلن و پلی( PE)اتیلن پلیمانند محصولات پنروشیمی  برخی از 
.این گرو  کالاها شد

2022سال 



باالایی را  ر تااریخیسو  حاشیهاولیه مبننی بر گاز، مانند اتان، بر ار از موا  واحدهای کراکینگ بهر  ر آمریکای شمالی، •
های منطقاهقیمتکاهش یافت زیرا قیمت پلیمرها  وبار  به 2022سال سو   ر البنه این حاشیه. کر ندکسب 2021سال 
شامالی  ر  لار  ر هر تن پلی اتیلن سنگین و پلی پروپیلن بین چین و آمریکای700تااوت قیمت حدو  )نز یک شد آسیا 

. شدنیز برطرف محدو یت های تجاری و ( یافتکاهش 2022نیمه  و  سال 
 ر شارایط اوت تاا: سود در صنعت پتروشیمی منطقه آسییا هسیتندکم، موانع افزایش حاشیهرشد نسبتاً و ظرفیت مازاد •

ر اسنمرار یافت و  ر حالی که  رسیدن سو  به سطوح کمنر  2022الی 2021ای  ر صنعت پنروشیمی جهان از سال منطقه
ناوان یاک باه  پنروشایمی  ر آسایا  ا ی شد ، همچنان این مسئله برای صنعت شمالی و اروپای غربی مناط  آمریکای 

و افات کااهش حاشایه ساو تقاضا  ر چین، منجر باه گاز به همرا  کاهش افزایش قیمت نات و . چالش باقی ماند  است
شایمی نیاز تاأثیر صانعت پنرواقنصا ی نسبناً کند  ر آسیا همچنان بر سو آوری رشد . های  ملیاتی  ر منطقه آسیا شدنرخ
بیشنر ین و کاهش از  واملی بو  که به انقباض فعالیت های تولیدی  ر چسیاست کووید صار  ر کشور چین یکی . گذار می

نیاز فشاار یمی کاهش رشد تقاضا بر قیمت محصولات مهم پنروشاز اننظار تقاضا برای محصولات پنروشیمی کمک کر  و 
باا ماهیات  ر مقیاس بازر،، باه طاور کلایتولید محصولات شیمیایی پروژ   رضه نیز چندین  ر سمت . نزولی وار  کر 

اجرایای شادند و 2022 ر ساال - ر حال سااخت بو ناد طی سالهای قبل که -یکپارچه مشنقات واحدهای کراکینگ و 
. ا ندخو  را نیز کاهش  ملیاتی فعالان صنعت پنروشیمی  ر آسیا نرخ های از بدنبال آن برخی 

صنایع پتروشیمی امریکا و آسیا
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صنایع پتروشیمی اروپا

وریاه اوکاراین  ر فتهااجم روسایه باه به شدت تحت تاثیر منطقه اروپا  ر ها همچنین قیمت رضه گاز و برق و •
از دید نگرانای نارگذاشت و موجب تشا میقی بر زندگی و معیشت میلیون ها قرار گرفت و این جنگ تأثیر 2022

روشایمی جهاان این اتااقات بر پننوبه خو ، تأثیر به .  ر منطقه اروپا شداقنصا ی و کمبو  موا  غذایی بروز رکو  
کر ناد ولید تجربه شدیدی  ر هزینه تافزایش اروپا  ر موا  شیمیایی مبننی بر گاز صنایع تولید . بو توجه هم قابل 

. محصولات نیز ازین تحولات مناثر شدمنطقه ای و  ر ننیجه منبع یابی رقابت پذیری و 
قیمت گاز  ر اروپاا از با ث شد تا 2022شیمیایی مبننی بر گاز  ر اواسط سال  ر  رضه موا  هاتشدید محدو یت•

هار میلیاون  لار  ر 70بایش از باه ( برینانیاواحد حرارتی میلیون )BTUهر میلیون   لار  ر 20میانگین کمنر از 
BTU ناوان باه از شد که از گبرای آنهایی ، به ویژ  هاپنروشیمیمنجر به تور  قابل توجه هزینه افزایش یابد که 

تاا 130بین 2022آغاز سال مقایسه با  ر اروپا  ر آمونیا  و اور  طی این مدت قیمت . کر ندمیخورا  اسناا   
. رصد افزایش یافت140

ز مانند آمونیاا  و به تعطیلی قابل توجه و همچنین کاهش تولید موا  شیمیایی مرتبط با گاافت  رضه گاز، منجر •
 رصاد 20و  رصاد 35باه ترتیاب 2022 ر ساال و منانول منطقه اروپا آمونیا  باز    ملیاتی نرخ . شدمنانول 

، باه ویاژ  هروسیصا رات کاهش یافت و  سنرسی به محصولات شیمیایی حاصل از فراوری گاز به  لیل کاهش 
.، به چالش کشید  شدشوندمیآمونیا  و اور  اسناا   مبننی بر ازت مانند آنهایی که  ر کو هایی 
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پایداریهای گذاری در حوزهسرمایهجدید موج 

شارکت شایمیایی 25 رصد از 90طوری که بیش از  ر صنعت پنروشیمی اتااق افنا ، به کربن ز ایی ای  ر حوز  فزایند شناب 2022 ر سال 
.  رصدی همرا  بو 50با افزایش 2021سال به این رقم نسبت کر ند که کربن صار ا م  اهدافی را برای کاهش کربن یا برتر جهان، 

حا یه اروپا  ر مور  ، مانند قوانین اخیر اتبندیبسنه ر مور  جدیدی قوانین : کنندگانمرتبط با مصرفو تعهدات ها افزایش گزینه•
الا را  رنظار باا بااز هی باپمسانیکی های بندیشدن هسنند که اهدافی را  ر رابطه با موا  بسنه ر حال وضع، بندیهای بسنهموا  و زباله

حاصل شد ( Consumer packaged goods-CPGs)بندی کالاهای مصرفی پیشرفت خوبی  ر رابطه با بسنه2022 ر سال . اندگرفنه
 ر خصاو  . اساتباه تغییارات قابال تاوجهی نیااز 2025بینی شد  برای سال شولی برای پرکر ن شکاف بین شرایط فعلی با اهداف پی

افازایش 2021 ر ساال  رصاد 9باه 2020 رصد  ر ساال 7ها  ر جهان از بندی ر بسنهمیانگین محنوای بازیافنی های مزبوربندیبسنه
2025ساال تا بازیافنی قرار است محنوای (Ellen MacArthur Foundation)آرتوربنیا  الن مک یافت و طب  تعهد ایجا شد  توسط 

.برسد رصد 25به 
ز  بازیافت خاورا  گذاری با مقیاس بالا  ر حوسرمایه ر حال الاین شرکت فعال  ر زمینه پلیچندین :  های تجاریپیشرفتتاکید بر •

گاذاری سرمایههمچنین و ( PET)پلی اتیلن ترفنالات مونومر پیشرفنه این اقداماتی نیز  ر زمینه بازیافت  مو  بر . پیرولیز هسننداز طری  
.  ر حال انجا  استPETفیبررو به رشد  ر بازیافت 

ولات پنروشایمی محصروابط جدیدی میان حمل کنندگان زباله، بازیافت کنندگان و تولیدکنندگان :  ارزشهمکاری در سراسر زنجیره •
ایان ارز  کل زنجیار  اند که همکاری  رفعالان صنعت پنروشیمی  ریافنههمچنین . برای بازیافت مکانیکی و پیشرفنه شکل گرفنه است

.اولیه موجو ، به ویژ  برای پمسنیک های بازیافنی سخت مانند فیلم ها کمک کندتوسعه موا  به  صنعت می تواند 

های اقتصادیمعاونت بررسی



دهه آینده

تقاضا

  کنناد  اقاماسنمرار رشد بازارهای نهایی مصارف•
بندی و ساخنمانپنروشیمی مانند بسنه

رقیتوسعه اقنصا ی چین، هند و آسیای جنوب ش•

های ها و افازایش فعالیات واحادبازیافت پمسنیک•
کراکینگ و پلیمریزاسیون

عرضه

روشیمی؛ افزایش قابل توجه ظرفیت تولید صنایع پن•

ولید میلیون تن  ر سال به ظرفیت ت42شدن افزو  •
با 2026الی 2022های اتیلن  ر جهان طی سال

میلیون تنی امریکای5میلیون تنی چین و 19سهم 
شمالی از رقم مزبور

درصدی صنایع پتروشیمی طی دهه آینده 3متوسط رشد سالانه  
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تن در سال -2026الی 2022افزایش ظرفیت جهانی اتیلن طی سالهای 
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به آیندهنگاه 
مرکاز سه موضاو  اسانراتژیک تهای موف  پنروشیمی بر شرکت2023 ر سال 

: ارند

اناداز   و باه نیز احنمالاً 2023؛ سال بالاو نوسانات ها مدیریت هزینه-1
شاکمت مواجهه باا مفعالان صنعت پنروشیمی  ر . خواهد بو ثبات سال قبل بی

نهاا نیااز باه ت، نه ژئوپلینیکیهای گسنر   قطعیت ر محیط اقنصا  کمن و  د  
رای بامهمای انجاا  اقادامات  ارند، بلکه گذاری  ر حوز  سرمایهتشدید انضباط 

ناه،  ر ایان زمی. بگیرنادنظار آوری را نیاز بایاد  ر پاذیری و تاابانعطافبهبو  
باه ش شرکت های شیمیایی می توانناد از اقاداماتی کاه باازیگران برتار  ر واکان

 ا ند، از جملاه سا   ساازی سابد محصاولات خاو ، انجا  19-گیری کوویدهمه
ازی و منطقی ساباالاتر رشاد ساو  یاا حاشایه تخصصای باا توسعه محصولات 

ر ایان،  امو  با. ظرفیت ها برای  ارایی هایی که  ملکر  ضعیای  ارند، بیاموزند
یاز مانند هند و اندونزی ننوظهوری  ر بازارهای  مد  تقاضا از مراکز بر اری بهر 
ساال د مهم چنابا این اوصاف، یکی از  رس های . باشدها تواند یکی از گزینهمی

خاورا  صرفا باا  سنرسای باهصا رات محور نیل به رشد گذشنه این است که 
مطمائن امین تایابی از زنجیر   ار امکان پذیر نیست بلکه مسنلز  اطمینانمزیت

. منعطف استبرخور ار از منابع
های اقتصادیمعاونت بررسی

کارایی کیفیت

هزینه



به آیندهنگاه 

زدایی و جریان چرخشیاستمرار کربن-2

راسار سهای پایدار و قابال سنجشای  ر پیشرفت و سال گذشنه، طی 
ااق افناا   پایدار اتو اقدامات پنروشیمی پیرامون ایاای تعهدات صنعت 

ی هااحالاز را  ای به سر ت با طیف گسانر  با این حال، بازار . است
شایمیایی موا  تولیدکربن، تولید چرخشی، تسخیر مانند بالقو  پایداری 

لای از ها و مراحل مخنحالتهر کدا  تجدیدپذیر که و انرژی بیوزیست 
زنجیار  ، شدت سرمایه، الزاماتفناوری، میزان  سنرسی به منابعبلوغ 

. تحال تحول اساشوند،  ر تامین و اثرات زیست محیطی را شامل می
بار از است که مجمو اه ای معنفعالان این صنعت مهم ، برای بنابراین

ساب وکار را  حل های اننخابی ایجا  کنند که به بهنرین وجه با ر پای ک
.سازگار باشدبلندمدت نیز پایدار آنها مطاب ، و با مسیر 

های اقتصادیمعاونت بررسی



به آیندهنگاه 

(M&A)های ادغام و تملیک جستجوی فرصت-3

اسات ممکانصانایع پنروشایمی، کاهش اخیر حاشیه سو  با 
ی اسانراتژی های. برای خریاد وجاو   اشانه باشادهایی فرصت

ا و تعااالی  ملیاااتی، هماارا  باا مااومی ماننااد  یجینال سااازی 
. نادکماک کنافزایای هامخوب، می توانند باه ایجاا   ملیاتی 

 مو  بار ایان، همپوشاانی باازار نهاایی و زنجیار  تاامین و
ژیک، همچنین صرفه جویی  ر مقیاس می تواند منطا  اسانرات

باارای بهبااو  انعطاف پااذیری را گزینااه های ایجااا  ارز  و 
.مدت بدنبال  اشنه باشد ر  راز ا غامی سازمان های 

های اقتصادیمعاونت بررسی


